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RENDICION DE CUENTAS - PERIODO 2020

Introduccion

De acuerdo con lo que estipula el Articulo 11 de nuestra Carta Magna: “Los
funcionarios publicos son depositarios de la autoridad... y los mismos estan obligados a
cumplir los deberes que la ley les impone y no pueden arrogarse facultades no concedidas

en ella. Deben prestar juramento de observar y cumplir esta Constitucion y las leyes.

La Administracion Publica en sentido amplio, estara sometida a un
procedimiento de evaluacion de resultados y rendicién de cuentas, con la consecuente
responsabilidad personal para los funcionarios en el cumplimiento de sus deberes. La ley
senalara los medios para que este control de resultados y rendicién de cuentas opere como
un sistema que cubra todas las instituciones publicas. (Reforma Constitucional 8003 de 8
de junio del 2000)” Asi como en el Codigo Municipal, Ley N° 7794, en su Articulo 17,
Inciso g), establece la obligacién de la alcaldia municipal de; “Rendir cuentas a los vecinos
del canton, mediante un informe de labores ante el Concejo Municipal, para ser discutido y
aprobado en la primera quincena de marzo de cada ano. Dicho informe debe incluir los

resultados de la aplicacion de las politicas para la igualdad y la equidad de género.”.

En honor y cumplimiento de las normas detalladas y como evidencia de una clara
transparencia en la gestion, delegacion de funciones y vigilancia de la correcta ejecucion
presupuestaria y cumplimiento de los planes, programas y proyectos establecidos tanto
desde la Municipalidad de Coto Brus, como las politicas nacionales y como parte de los
planes institucionales, es que, en coordinacion con los diferentes departamentos de la
Municipalidad y ese trabajo que solamente en equipo se puede lograr, se presenta ante
ustedes Concejo Municipal y ciudadania en general, el presente informe de labores,
vinculante con el Ejercicio Econdémico del Periodo 2020, en donde se detallaran los
resultados mas relevantes de la gestién institucional, en ese océano de competencias y
responsabilidades que conlleva la gestiéon Municipal, en pro del mejoramiento de la calidad

del vida de la poblaciéon Cotobrusena.
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Palabras desde la Alcaldia Municipal

El Periodo 2020, ha sido un afo dificil y sin precedente, en el cual tuvimos que enfrentar
situaciones de muy alta complejidad. Al finalizar el 2019 ninguna persona hubiese ni
siquiera imaginado a lo que nos ibamos a tener que enfrentar. Cambiar nuestro estilo de
vida, el tener que resignarnos que una mascarilla se iba a volver parte fundamental de
nuestra vestimenta diaria, una pandemia para la cual nadie podia estar preparado,

logrando separar familias aun en las fechas mas especiales.

Conforme avanzo el afo, la situacion se fue asimilando en cuanto a la pandemia se
referia, sin embargo, cuando creimos que nos estabamos acostumbrando a las nuevas
adversidades, el 04 de noviembre nos golpea con todo una tormenta tropical, la cual se
convertiria en huracan, dejando afectaciones a nuestro Cantén, por mas de 16 mil
millones de colones en nuestra red vial cantonal, sin contar pérdidas en otros sectores,
como lo fue la agricultura, el agua y viviendas, afectaciones que son histéricas, pero esto
no nos detuvo, sacé lo mejor que tenemos como cotobrusenos y fue ahi en donde vimos a

nuestro pueblo mas unido.

Aunado a lo anterior, nos tocé afrontar una crisis financiera que nos trajo una
disminucién de mas de 480 millones de colones en recursos destinados para la atencion
de la red vial cantonal, asi como mas 160 millones de colones en la disminucién de la
captacion de ingresos municipales. Sin embargo, esta administracion logré mantener la
planilla, generando incluso nuevas fuentes temporales de empleo, esto gracias a la
maximizacion de los recursos, la disminuciéon de tiempo extraordinario y la
concientizacion de los funcionarios, garantizando la estabilidad de muchas familias

cotobrusenas.
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El presente documento, contiene de manera integral, las gestiones llevadas a cabo por el
personal Municipal, cuyo objetivo va mas alla que el simple hecho de cumplir con un
requerimiento legal, sino el poder brindar a la poblacién en general, la posibilidad de

conocer el esfuerzo, esmero y dedicaciéon con el que se desarrollan las actividades
Municipales y en honor a todas aquellas personas que, de una u otra manera, creen y

apoyan la gestion y el valor que tiene la Municipalidad en el territorio.

Una vez mas se puede demostrar que, el trabajo en equipo y la voluntad de cada una de
las personas que habitamos nuestro amado Coto Brus, permitira que seamos parte de la

solucién y nunca, parte del problema.

Ing. Steven Alberto Barrantes Nunez
Alcalde Municipal
Gobierno Local de Coto Brus
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AREA - ADMINISTRATIVA MUNICIPAL

Esta area, integra la Alcaldia y Vicealcaldia Municipales, quienes,
desde una perspectiva integral, representan la institucionalidad del
Gobierno Local de Coto Brus, asi como los Departamentos de:

Recursos Humanos, Legal y Archivo.

Alcaldia y Vicealcaldia — Resultados del Periodo

Como departamento, se llevé a cabo un plan de desarrollo en relacién con el
presupuesto, asi como su viabilidad técnica, econémica, financiera, amparado en un
enfoque social y ambiental, educativa, deportiva, cultural y de coordinacién, para favorecer

de manera objetiva la satisfaccion de las necesidades basicas del cantén de Coto Brus.

Se realizaron las gestiones y coordinaciones de las siguientes comisiones:

a. Comision Municipal de Emergencias (CME).
b. Comisién Gente en Condicién de Calle.

c. Comision de Salud Ocupacional.

d. Comisién de Asentamientos Informales.

e. Proyecto OVOP.

f. Red CECUDI.

g. Secretaria Técnica CCCI.

h. Gestiones Sociales.

a. Comision Municipal de Emergencias

+ Entrega Ayudas Humanitarias

*  Recepcion, almacenamiento y distribucion de las ayudas humanitarias otorgadas

por la Comisién Nacional de Emergencias. CNE y el pueblo Cotobruseno.
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Distribucion diarios Segun Distrito:

* San Vito 1030 Entregas

* Sabalito 1676 Entregas

* Agua Buena 883 Entregas

* Gutiérrez Braun 675 Entregas

*  Limoncito 445 Entregas

*  Pittier 529 Entregas

+ Ordenes Sanitarias 455 Entregas
* CONAPDIS 95 Entregas

* Entrega total de 5788 Diarios

Vigilancia Pandemia COVID-19
Elaboraciéon de 210 informes diarios sobre la Situacion de COVID-19 ala CNE, desde

el inicio de la Pandemia.

Participacion en la Sala de Situaciéon Salud conformada por instituciones de primera
respuesta.

Solicitud y recepcién de 25 créditos a la CNE para compra de articulos de ferreteria,
abarrotes, articulos de proteccion personal, combustible, alimentos preparados y
refrigerios tanto para la atencion de la pandemia en relacién con la logistica de la
distribuciéon de diarios, atenciéon protocolos de ingreso y alimentacién en el puesto
fronterizo como las afectaciones por ETA.

Socializacion de lineamientos y protocolos a caficultores, medios de comunicacion e
instituciones.

Promocion y prevencion con empresa privada y actores sociales

Elaboracion semanal con apoyo de Gestion Ambiental de los informes
epidemiolégicos de la situacion del COVID-19 en el Cantéon y distribucion a los
medios de comunicacién y chats asignados.

Realizacion de la autoevaluacion de la CME quincenal y mensual desde setiembre
de 2020.

Realizaciéon de 12 operativos interinstitucionales en respuesta a pandemia por

COVID-19.
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* Inspeccion 99 establecimientos comerciales para evaluar cumplimiento de

protocolos.

+ Atencion Huracan ETA
* Apertura CCO Municipalidad Coto Brus.

*  Encargada de la convocatoria de la CME.

*  Manejo de los incidentes ingresados al 911 y distribucion de los equipos de primera
respuesta institucional de acuerdo con las competencias por el Huracan ETA en los
seis distritos.

*  Encargada de la habilitacion de los tres los albergues en el distrito de Sabalito.

* Responsable de la Inspecciéon diaria de los albergues habilitados para corroborar
cantidad de usuarios, alimentacién y verificacién de los protocolos de manejo.

+ Responsable de la asignaciéon de ayudas humanitarias a los afectados no ingresados
en los albergues.

* Apoyo en la logistica y distribucién de agua potable a sitios donde el AyA no podia
dar abasto por la ruptura de la tuberia durante y después del Huracan con las
instituciones locales y personas de la comunidad como asociaciones, sindicos y
civiles.

* Responsable de la alimentacién de los albergues habilitados.

+ Responsable del cierre y entrega de los albergues habilitados en las comunidades de
San Bosco y La Lucha.

* Responsable del funcionamiento y logistica del equipo interdisciplinario para el plan
de abordaje de las viviendas afectadas.

*  Encargada de la realizacién de oficios a entidades por las emergencias para acceder
ayudas por medio de IMAS, inspeccién de geologia, valoraciéon por aseguradoras o
entes financieros y Tramitadoras De Bonos.

* Referencias IMAS 120 oficios

* Tramite de bono 27 oficios

* Aseguradora de Vivienda 4 oficios

*  Subsidios 6 oficios

*  Colypro 6 oficios

* Valoracion por Geologia CNE 19 oficios
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b. Comision Gente en Condicion de Calle

+ Multiples sesiones de trabajo con actores involucrados de la comision del CCCI,
Asociacion Casa del Descanso y Comité Municipal de Emergencias, para atender
esta poblacion en tiempo de pandemaia.

*  Presentacion al Concejo Municipal y al CCCI del plan para gestionar la construccién
de un centro regional para atender y rehabilitar esta poblacién.

+  Pendiente adjudicacion lote y la presentacion del proyecto al IMAS en 03/2021 para
valorar realizacion de la obra.

* Aprobaciéon del plan de inversién con fondos de JUDESUR a la CNE para la
construccion de una bateria sanitaria en lote adjunto al municipio, para atender esta
poblaciéon y velar por la salud publica de la comunidad, proyecto fue presentado y
aprobado en Junta Directiva pero nunca se realizé por lo que se debieron presentar

otros proyectos.
c. Comision de Salud Ocupacional

+ Capacitacién a todo el personal sobre el COVID-19 y las medidas de seguridad en el
ambiente laboral

* Se protocolizo el uso de medios de proteccion personal a todos los funcionarios.

+ Actualizacion del protocolo de ingreso a las instalaciones municipales tanto para
personal como para usuarios y se establecié el uso obligatorio de mascarillas.

* Se efectué una revision de las guias de evaluacion e identificacion de riesgos
laborales en cada edificio.

* Reunién con la administraciéon para gestionar la evaluacion de un plan a corto,
mediano y largo plazo con vacaciones, teletrabajo y valorar el traslado de las oficinas
mas hacinadas dentro de las instalaciones.

*  Conformacion e inscripcién de las Comisiones de Salud Ocupacional de acuerdo con
los criterios del INS segtn el nimero de trabajadores.

* Charla a funcionarios sobre riesgo y prevencion del COVID-19

+  Capacitacién a La Comisién de Salud Ocupacional en un programa convenio con el

Instituto Nacional de Seguros:
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* Lideres en salud ocupacional.

* (Capacitacion en aspectos normativos.

* Taller de identificacién de peligros y evaluacién de riesgos.
* Taller de investigacion de accidentes.

* Taller de procedimientos de trabajo seguro.

d. Coordinadora Comision de Asentamientos Informales

Durante reunién ordinaria del CCCI y del CME de decidié darle continuidad a la

comision encargada de atender a la gente en condicién de calle, para que llevara también

la asistencia de asentamientos informales y ademéas que el mismo equipo contemple el

proyecto de viviendas de la comunidad de alto santa clara, que en el 2018 perdié sus

viviendas.

*

*

*

Elaboraciéon de un plan local para la atenciéon en época de pandemia.

Realizacion del censo del nimero de familias de la comunidad de la ceiba.

Reunién con actores de la comunidad y visita al asentamiento.

Visita comunidad de la Ceiba y reunion con actores locales para evaluar los riesgos.
Visita y entrega de kits de limpieza para esta poblacién y charla educativa sobre el
riesgo de COVID-19 y las medidas de prevenciéon para mitigar la propagaciéon del

virus.

e. Proyecto OVOP

24 de julio Presentacion e induccion del proyecto OVOP como parte de una estrategia
impulsada por el INDER y coordinada por el gobierno local que cumpla con el
desarrollo y la reactivacién econémica de la comunidad.

Mesa imagen pendiente lema e imagen cantén.

Modelo Desarrollo OVOP Coto Brus

Se establece como una estrategia de Reactivacion Econémica
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+ Ruta del Agua

Contiene declaratoria de interés cantonal como proyecto con proyeccion turistica por
el Concejo Municipal de Coto Brus. Esta ruta fue incorporada en el proyecto OVOP y es de
esta forma como se estructura la importancia de las demas rutas Se realizé una gira de
reconocimiento e identificacién de la ruta para valorar aspectos como rotulaciéon, estado de

las carreteras y ofertas gastronémicas.

Esta es la ruta que posee mayor estructura organizativa, tiene mas de un afo de
estarse trabajando como una propuesta de desarrollo en el CTDR Buenos Aires — Coto Brus
y a pesar que OVOP ingreso inicialmente como una plataforma de emprendedurismo en la
administraciéon anterior, durante esta administracion 2020-2024 se decidié establecer a
OVOP como una estrategia de modelo de reactivaciéon econémica, la cual en el marco de la
pandemia busca direccionar esfuerzos para mejorar la visitacién y rescatar los atractivos
turisticos de la zona, ademdas se han realizado esfuerzos desde su inicio para establecer
esta ruta como Bicantonal, con Buenos Aires, y se pretende que pueda llegar a convertirse
en una ruta Binacional con Panama, lo cual mejoraria las alianzas potenciando el

desarrollo de nuevos emprendimientos en la zona.

Se realizo una sesion virtual con un consultor internacional del BID, que recomienda
incorporar solo esta ruta para direccionar los esfuerzos en una sola linea e incorporar las

otras rutas como un circuito dentro de la estrategia turistica.

Tenemos pendiente otra sesién de consultoria con la creadora de la Ruta del Tequila

en México la Sra. Martha Venegas, para establecer una linea de accién mas estratégica.

Objetivos especificos de la Ruta del Agua:

* Potenciar los emprendimientos existentes en la zona de amortiguamiento del PILA
(Parque Internacional La Amistad) para mejorar las condiciones econémicas del
territorio.

* Impulsar la creacién de fuentes de empleo en las diferentes actividades que se

desarrollan en la zona de amortiguamiento del PILA.
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* Mejorar las condiciones de las vias de acceso a las comunidades integradas en la
ruta de las aguas y la biodiversidad, mediante la inversién de infraestructura vial.
* Generar en la poblacién capacidades de gestion para la conservacién y uso sostenible

de los recursos naturales del territorio.

+ Ruta Cafetalera

Esta ruta fue incorporada en el proyecto OVOP, sin embargo, no se ha establecido
canales claros de accidon por encontrarse la comision cafetalera en proceso de recoleccion,
se le informo al MAG sobre la estrategia y se tiene pendiente una nueva reunién de

coordinacion.

+ Ruta de las Aves

Se realizaron 2 sesiones virtuales con la Finca Cantaros y pajareros de la zona, asi
como 2 visitas a Finca Cantaros para evaluar los programas incorporados dentro de su

proyecto.

Programas Finca Cantaros:
*  Detectives de aves
*  Mujeres jovenes comprometidas con la tierra
* Turismo rural comunitario
* Capacitacion a educadores

* Objetivo Finca: Busca ser una central de capacitacion y formacion.

+ Ruta Gastronémica y Multicultural.

Se realiz6 un inventario de patentes para valorar por distrito la oferta gastronémica

con relacién a sodas, panaderias, restaurantes, cafeterias y bares.

f. Comision Operadora del CECUDI

Se realizan visitas mensuales para el control y seguimiento de los programas

ejecutados por el CECUDI ante la comisién municipal de la operadora. Ademas, se coordina
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la gestion de pago mensual por medio de un oficio al Concejo Municipal para la aprobacion

de este, mediante la evaluacion de listas de asistencia y la revision de expediente.

Se participa en las actividades ltidicas realizadas por el centro en cada efeméride.

El afo pasado se realiz6 nota al Concejo Municipal para valorar la construccion de
un aula y la reparacion del tanque de agua. Se esta gestionando la donacién de un aula con
recursos del MOPT y se solicité al comité Cantonal de Deportes la donacion de una parte

del parqueo para poder construir esta aula.

g. Secretaria Técnica Consejo Cantonal de Coordinacion Interinstitucional

(CCCI)

Los Consejos Cantonales de Coordinacién Institucional (CCCI) son un espacio de
coordinacion técnica y politica interinstitucional que tiene asidero en cada cantén y que es

presidido por el alcalde respectivo.

Cada CCCI cuenta con una Secretaria Técnica que es un érgano de apoyo encargado
de aspectos de logistica y organizacion, asi como de velar por el cumplimiento de los

acuerdos tomados por el CCCI.

Dentro de los proyectos del CCCI en el Cantén de Coto Brus se encuentran:

*  Proyectos Agro-productivos, la construcciéon y equipamiento de planta para cultivo
y procesado de hongos ostra de la asociaciéon de mujeres empresarias de la libertad
por un monto de ¢ 83,000,000.00 (ochenta y tres millones con 00/100) aporte IMAS.

*  Proyecto presentado para la compra de equipo y vehiculo para la Feria del Agricultor
Cotobrusena por ¢ 38,000,000.00 (treinta y ocho millones con 00/de 100) para
instalarse en el antiguo edificio de suministros CooproSanVito, R.L. aporte IMAS.

*  Proyecto de vivero de citricos en Limoncito por un monto de ¢ 20,000,000.00 (veinte
millones con 00/100) el servicio Fitosanitario, asume el compromiso de brindarles el

respectivo seguimiento, aporte IMAS.
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* Cercar la propiedad de la plaza de la ceiba, para evitar que mas personas en

condiciéon de precaristas ingresen al lugar, asi mismo se valora la posibilidad de
donar la plaza de deportes a la Asociacion de Desarrollo de la Ceiba.

*  Creacién de un Banco de Semillas, para el apoyo en temas de seguridad alimentaria
relacionados con los productores agricolas del cantén de Coto Brus.

* Pendiente Proyecto de Construcciéon de Albergues Turisticos con la Fundacién
Corcovado.

* Donacién del terreno localizado contiguo a las instalaciones municipales, terreno
propiedad del Sr. Elian Campos Ugalde, para la instalaciéon de una bateria sanitaria,
en relacién con la atencién de personas en condicion de calle, para la prevencién del

COVID-19.

h. Gestiones Sociales

+ Cambio Nombre del Hospital San Vito

Mediante Mocion presentada al Concejo Municipal el 15-09-2020, se acuerda
trasladar a la Junta Directiva de la CCSS, la propuesta para el cambio de nombre del
Hospital San Vito, al dia que se ha declarado por la fundaciéon Musa de la incorporacion de
la Sra. Juana Rosa de Pirola en la galeria comunitaria de mujeres visionarias. El acuerdo
es remitido y pasa a la gerencia Medica quien baja la informacion a la direcciéon Regional
para que se conforme una comisién a la fecha somos representantes y coordinadores de

esta comision.

+ Taller Adolescentes

Se realiza el I Taller con adolescentes en octubre de 2020, en conjunto con el proyecto
Cara a Cara, grupo de jovenes estudiantes universitarios de Coto Brus, apoyado por las
Universidades locales y el despacho de la Vicealcaldia para promover la continuidad

formativa en los estudiantes de Gltimo nivel hacia la migracién de educacién superior.
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Recursos Humanos — Resultados del Periodo

Este Departamento se encuentra en un proceso de transiciéon continua, con miras al
desarrollo de mecanismos y herramientas que fortalezcan los sistemas de planificacion,

control, y direccién en su campo y a nivel institucional.

Desde este ambito se aplican criterios, principios y métodos basicos propios de una
disciplina, asi como la normativa, los procedimientos y los programas de trabajo
establecidos para resolver los asuntos que se presenten en la actividad, para ejecutar o
1implementar los resultados obtenidos producto de la ejecucién de las labores, como lo es el
Proceso de Seleccion y Reclutamiento de Personal, control del personal, implementacion
de normas y reglamentos, mejora continua de personal, estudios ocupacionales y de
necesidades de personal en diversos departamentos ya sea de refuerzo temporal como
permanente, Propone las politicas generales de administracion de los recursos humanos y
los principios de administracion de personal, Mantiene actualizada la documentacion y los
registros con todos los antecedentes y la informacién referida al personal, Asesorar
oportunamente al personal sobre materias de derecho laboral manteniendo un archivo
actualizado de estas disposiciones legales, Controla la asistencia y los horarios de trabajo,

sin perjuicio del control obligatorio que debe realizar cada funcionario Municipal.

a. Mision

Ser un departamento donde se desarrolle una ideologia de cambio, mejora,
integridad de los funcionarios municipales en relaciéon con nuestra instituciéon y de esta
manera coadyuvar a mejorar todos los mecanismos de orden, disciplina por cada uno de los

departamentos de este municipio y por ende a la aplicacién de nuevos procesos de mejora.

b. Vision

Ser un departamento con una buena estructura organizacional con el personal
necesario para poder implementar todos los mecanismos idoneos que conlleva Recursos
Humanos, como lo es el Proceso de Seleccién y Reclutamiento de Personal, Sistemas de

1
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Preseleccién, utilizaciéon de baremos, Salud Ocupacional, Sistemas de evaluacidn,
motivaciéon del personal etc. y de esta manera implementar todo tipo de herramienta

tecnologia, y actualizada para aplicacion de nuevas metodologias.

c. Objetivos

Objetivo General

Desarrollar, programas, politicas, directrices, estratégicas y acciones para avanzar
en el ejercicio de los derechos humanos, en el ambito local, creando un ambiente integral y
de fortalecimiento asia los funcionarios Municipales y a nuestro Cantén y a la poblaciéon
en general con herramientas y acciones, los cuales sirvan de orientacion y asesoria para

contribuir al desarrollo local, municipal de manera integral.

Objetivo Especificos

Asistir a las convenciones, foros, capacitaciones atinentes a los objetivos de recursos
humanos con el firme propésito de mantenerse actualizado en las politicas de cambio,
implementaciéon o actualizacion de nuevos manuales de procediendo, reglamentos,
programas sistematicos, siempre y cuando la administracion emita la autorizacion

correspondiente.

Promover en el ambito de la gestiéon municipal la incorporaciéon de las necesidades e
intereses de los funcionarios municipales, nuevas politicas, estrategias, metodologias,
evaluaciones, liderazgo con el fin de fortalecer las mismas, y por ende la obtencién de las
herramientas y mecanismos lo que nos refleja los resultados de los objetivos para alcanzar

las metas.

Dar informacion, orientada y asesoria sobre la gestion de recursos humanos, en los
procesos donde se involucre el personal municipal, en cuanto a lo que materia se refiere,
disposiciones generales, contratos y de las convenciones de trabajo, de los conflictos de

caracter economico social, de las jurisprudencias especiales de trabajo, del régimen de los
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servidores del estado, de las organizaciones administrativas, de las prescripciones de las

sanciones y de las responsabilidades

Desempenar un papel de canalizacién ante otras instituciones publicas o privadas
para la implementacion de programas de capacitaciones y motivaciéon dentro del ambito
municipal para dotar de conocimientos a los funcionarios en su respectivo ambito laboral,
y de esta manera tener personal idbéneo, capacitado que demuestren su nivel de
profesionalismo. Esto incluye todos los niveles de puestos operativos, administrativos,

técnicos y profesionales.

Implementar un sistema tecnoldgico con el Ministerio de Trabajo para la Aplicacion
de la Bolsa de empleo donde se tenga un enlace con otras entidades que manejen este
mecanismo y de esta manera poder brindar un mejor servicio a las personas tanto dentro

como fuera del Canton.

Este tema de capacitaciones viene en el Cédigo municipal en su articulo 151 el
mismo a letra dice créase el Sistema de Nacional de capacitaciéon municipal, para el diseno
y la ejecucion del proceso de capacitacion municipal, integrado, sistematico, continuo y de

alta calidad.

Implementar todas las medidas correctivas en todo el funcionamiento municipal en
relacion con el proceso de Salud ocupacional, y de esta manera lograr una integracion de
todos los recursos, herramientas, espacios fisicos, limpieza. Una vez detectados revisado y
gestionado estos puntos empezar con a canalizar su debido cumplimiento.

Dentro de este ambito cabe mencionar lograr una debida sefializacion y rotulacion de este

municipio con cada uno de los diferentes sectores por departamento.

Actualizar el método de evaluacion del personal como lo menciona en su articulo 144
del cédigo municipal, los trabajadores municipales comprendidos en la presente ley
tendran anualmente una evaluacion y calificacion de sus servidores, para tal fin, la oficina
de recursos humanos confeccionara los formularios y los modificara si fuere necesario,

previa consulta alcalde municipal.
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d. Labores Ejecutadas en el Periodo
e Procesos de Seleccion y Reclutamiento de Personal

Para el periodo 2020 la Oficina de Recursos Humanos gestion6 los procesos de
contratacion presupuestados y proyectados, realizo un total de 7 procesos de Reclutamiento
y Seleccién, de los cuales 6 finalizaron en contratacién efectiva y ocupacion de la plaza

asignada.

La plaza de Encargado de Archivo se declara infructuosa debido a que no se logré

cumplir con el minino de 3 oferentes que exige el Cédigo Municipal.

A continuacidn, se detallan los Procesos realizados en el Periodo:

Cuadro N° 1
NOMBRE DE LA CATEGORIA
Sy CANTIDAD DEPARTAMENTO ,pooocroC  NOMENCLATURA
TECNICO )
ASISTENTE DE TECNICO
CONTABILIDAD 1 CONTABILIDAD MUNICIPAL 2D
20-3007
OPERADOR DE Gestién Técnica de
VAGONETA 00- 1 Infraestructura Vial &%Eﬁ%}‘%,xg OM-2B
4002 Ley 9329
OPERADOR DE st e
MAQUINARIA ) I f‘?s 1°‘tl etcmcav.el OPERATIVO T
AMARILLA 00- niraestructura via MUNICIPAL ;
Ley 9329
4001
MISCELANEA ) ADMINISTRACION OPERATIVO OM.1A

GENERAL MUNICIPAL

Fuente: Oficina de Recursos Humanos MCB
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e. Trabajos Sustantivos Realizados dentro del Periodo

Documento % avance
Actualizacion de Manual de Puestos 80%
Manual Organizacional (Propuesta) 85%
Estructura Organizacional (Propuesta) 90%
Reglamento Carrera Administrativa (P) 80%
Manual de Concurso Interno y Externo (P) 100%
Plan de Capacitacion 100%
Manual Casos de Reubicacion por Enfermedad (P) 100%
Manual para la Evaluacién de Desempeno segin Ley 9635 30%
Digitalizacién de 130 expedientes de personal 90%
Digitalizacién de 70 expedientes de Contratacién de Personal 20%

f. Estrategias COVID-19 Implementadas en la Instituciéon

Se plantea el seguimiento al pie de la letra todos los protocolos y medidas de higienes
establecidas; el toser en el antebrazo, lavarse las manos con suficiente jabén y agua, usar
alcohol para desinfeccion de manos, la distancia social de al menos 1.8 metros, evitar
cualquier tipo de contacto fisico (saludo de manos, besos, abrazos, entre otros) y el uso
obligatorio de mascarillas o caretas para el ingreso y estadia dentro de las instalaciones

municipales.

A nivel de gobierno local se han realizado las gestiones pertinentes para reducir al
maximo el riesgo de que nuestros compaieros o companeras puedan adquirir este virus, a

saber:

1. Identificacion y establecimiento de estrategias para brindar condiciones de
minimizacion del riesgo de 5 companeros y comparnieras que se encuentran dentro de

los grupos de riesgo del COVID-19:

- Personas que tienen mas de 60 anos.
- Enfermedades cardiovasculares e hipertension arterial.

- Diabetes.

- Enfermedades pulmonares cronicas.

- Cancer.
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- Inmunodepresion.

- Embarazo.

2. Se ha implementado la modalidad de TELETRABAJO segun la Directriz
073-S-MTSS del 10 de marzo del 2020, en 11 puestos identificados teletrabajables.

3. Se ha consensuado con las personas colaboradoras Municipales, para tomar
vacaciones para un total de 11 funcionarios.

4. Los Departamentos de GTIVM, Administracion Tributaria, Gestion Ambiental vy
Alcaldia Municipal trabajardn con el minimo de personal y a puerta cerrada,
atenderdn al publico de manera telefénica y via correo electréonico.

5. El Departamento de Tesoreria (inclusive el drea de Facturacion) trabajardan con el
minimo de personal, mantendrdan un estricto protocolo de higiene (guantes,
mascarillas, alcohol, desinfeccion), se reducird al minimo la recepcion de dinero en
efectivo e ingresard solo un usuario a la vez al momento de realizar el pago o consulta.

6. Se cierran los ingresos alternos a edifico municipal y quedard abierto unicamente el

porton principal donde se tendra:

- Una Pila con jaboén liquido para un correcto lavado de manos

- Una mesa con alcohol y toallas

- Un dispensador con alcohol en gel.

- Un funcionario municipal que velara porque todo funcionario y usuarios que ingrese al
edificio municipal utilicen mascarilla o protector facial que realice el correcto lavado de
manos y desinfeccion correspondientes y se les toma la temperatura, llevando un registro
de asistencia diaria.

- Tres camaras de circuito cerrado que estaran grabando que se realicen correctamente los

puntos arriba mencionados.

7. Para las actividades de campo, en el caso de Operadores de Vagoneta y maquinaria

amarilla deberan de:

- Implementar los protocolos de higiene ya mencionados.
- Usas los implementos guantes, mascarillas y lentes.
- Deben de estar constantemente desinfectando con alcohol la unidad asignada.

- Evitar llevar pasajeros a no ser que sea estrictamente necesario.
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- De llevar pasajero deben de darle guantes, mascarillas y lentes NO deben usar el Aire

acondicionados si llevan pasajero.
8. Para Inspectores de Administracion Tributaria y GTIVM:

- Implementar los protocolos de higiene ya mencionados.

- Usas los implementos guantes, mascarillas y lentes.

- Deben de estar constantemente desinfectando con alcohol la unidad asignada.

- Evitar llevar pasajeros a no ser que sea estrictamente necesario.

- De llevar pasajero deben de darle guantes, mascarillas y lentes NO deben usar el Aire

acondicionados si llevan pasajero.

9. Para el servicio de Recoleccion de Residuo, se ha realizado un gran esfuerzo de
coordinacion logistico y de voluntades para poder dar de forma oportuna y mantener

la continuidad de tan esencial servicio al cantén de Coto Brus.

- Implementaciéon de los lineamientos generales para recolectores de residuos sélidos y
trabajadores municipales debido a la alerta sanitaria por Coronavirus (COVID-19)

- Se reforz6 con mas personal.

- Se equipd con los insumos y articulos de higiene a cada colaborador.

- Implementar los protocolos de higiene ya mencionados.

- Usas los implementos guantes y lentes.

- Deben de estar constantemente desinfectando con alcohol la unidad asignada.

- Evitar llevar pasajeros a no ser que sea estrictamente necesario.

- De llevar pasajero deben de darle guantes, mascarillas y lentes NO deben usar el Aire
acondicionados si llevan pasajero.

- Lavado diario de los camiones de recoleccidn.

10.Todo el departamento de SANIDAD se encuentra trabajando articuladamente y de
forma muy profesional en cubrir todos los frentes para mantener el Canton limpio y
seguro, es un trabajo de mucho esmero ya que requiere de mucho esfuerzo fisico y
mental sin olvidar la valentia que salir todos los dias a exponerse frente a frente a

esta pandemia que hoy nos estda agobiando.
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Cuadro de condicion personal ante COVID-19

F. Laborando con cumplimiento de protocolos 83 75%
F. Alto riesgo 5 5%
F. en Teletrabajo 11 10%
Vacaciones 11 10%
Total de Funcionarios 110 100%
g. Actividades Rutinarias
Cuadro N° 2
Actividad Realizada Cantidad

Contratos Servicios Especiales y Jornales Ocasionales 100
Contratos Interinos 26
Contratos por Suplencias 20
Acciones de Personal 146
Permiso Sin goce de Salario 3
Vacaciones 325
Certificaciones 102
Constancia Salariales 182
Circulares 9
Oficios 350
Resoluciones 6
Presentaciéon de Planillas INS 12
Presentacion de Planillas CCSS 12
Inclusién de Declarantes CGR 10

Fuente: Oficina de Recursos Humanos MCB

El Cuadro N° 2, demuestra las diversas actividades que se realizan en la oficina de

Recursos Humanos, estas actividades suelen ser mensuales, periédicas, ocasionales o

diarias.

Al ser actividades en las cuales se involucran a los funcionarios municipales se
requiere de un gran orden y control de la documentacién, ya que de esto puede depender
en algunos casos del correcto nivel de operacién municipal e inclusive una mala accion

podria acarear problemas legales y Judiciales tanto a funcionarios como a la misma

Municipalidad.
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h. Reuniones Internas

Cuadro N° 3

Reuniones Jefes de Departamento y Alcalde Municipal 9
Reuniones con Todo el Personal Municipal 2
Reuniones con Departamentos Municipales 11
Reuniones con el Concejo Municipal 0

Fuente: Oficina de Recursos Humanos MCB

Durante el periodo se han realizado diversas reuniones a nivel interno con el fin de
mejora y dar informacion de las actividades que se realizan en la institucién, las reuniones
de alcaldia junto con los jefes de departamentos de la Municipalidad ha venido a aportar
un gran estimulo para los funcionarios, son sesiones de trabajo que se realizan los lunes a
partir de las 07:00am en las cuales se abordan temas de gran importancia para el correcto
funcionamiento municipal, se le dan seguimientos a los problemas de cada departamento
y en conjunto se aportan posibles soluciones, esto viene a afianzar la relacién tanto entre
funcionarios jefes de departamento y alcalde municipal, proporcionando comunicaciéon

fluida de forma paralela como de forma ascendente y descendente.

Las reuniones que se realizan con el personal municipal sirven para que la
administracién proporcione informaciéon importante tanto del desarrollo de proyectos
gestionados por el municipio, como también para que el alcalde pueda girar directrices
claras y precisas a todo el personal, de igual la interaccién entre el personal municipal y la

alcaldia es una actividad sana que deberia realizarse periédicamente.

El departamento de Recursos Humanos ha asumido como politica el brindar asesoria
en tema laboral, salaria, ocupacional a todos los funcionarios que lo soliciten de esta forma
se programan reuniones con departamentos municipales para poder atender de forma
conjunta las inquietudes y aclarar dudas de esta forma poder tener funcionarios mas

informados y conocedores del tema.

i. Asistencias del Coordinador de Recursos Humanos a Capacitaciones:
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El coordinador actual del Departamento de Recursos Humanos ha asistido a cuatro

capacitaciones o sesiones de trabajo virtuales dentro del periodo 2020.

j. Control de Planilla Municipal — Niveles Ocupacionales

A continuacién, se detalla los niveles ocupacionales y la cantidad de funcionarios que

ocupan los puestos.

Cuadro N° 4
Categoria Cantidad %
Operarios Municipales OM 60 54,55%
Administrativos Municipales AM 5 4,55%
Técnicos Municipales T™ 27 24,55%
Profesionales Municipales PM 16 14,55%
Alcaldia Municipal Alcaldia 2 1,82%
Total de Funcionarios 110 100%

Fuente: Oficina de Recursos Humanos MCB

En el Cuadro N° 4 se logra demostrar que el 54.55% de los funcionarios Municipales
se encuentran en el nivel ocupacional Operador Municipal los cuales realizan funciones de

Miscelaneo, pedn, albanil, operador de maquinaria y otros puestos operativos.

El 4.55% de los funcionarios ocupan perfil de Administrativo Municipal, los cuales
se desempenan en el area asistencial en los departamentos de cajas, valoraciones,

Administracién Tributaria.

Los funcionarios con niveles técnicos representan el 24.55% del total de funcionarios
Municipales, los puestos basicos son de inspectores tanto de administracion tributaria
como del departamento de Unidad Técnica, de igual forma se encuentran incorporados en
este nivel los funcionarios con puestos de asistente de contabilidad, asistente proveeduria,

asistente administracion tributaria, asistente secretaria de concejo, entre otros.

Los funcionarios que se encuentran incorporados en el nivel profesional representan

14.55% de la planilla municipal y se encuentran directamente ligados a las jefaturas y
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direcciones de los diversos departamentos municipales, entre estos estan; Auditoria,
asistente de auditoria, Proveedor Municipal, Encargado de la Oficina de la Mujer,

Coordinador de recursos Humanos, Ingeniero de UTGVM, Administrador de UTGVM,

Contador Municipal, Tesorero Municipal.

El Alcalde y la Vicealcalde representan el 1.82%, son de eleccién popular y como
cabezas del Municipio es quienes mayor responsabilidad poseen, y son responsables del

correcto funcionamiento de la institucidn.

Grafico N° 2

Categorizacion de los Funcionarios

Alcaldia
1,82%

4,55%

Fuente: Oficina de Recursos Humanos MCB

Esta es la representaciéon grafica de la distribucién de los funcionarios municipales

segun su categorizacion y nivel ocupacional.

k. Distribuciéon por Departamentos

A continuacién, se detalla la distribucion de funcionarios por cada departamento que

compone la Municipalidad de Coto Brus.
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Cuadro N° 5

UNIDAD TECNICA DE GESTION VIAL 50 45,45%
ADMINISTRACION GENERAL 22 20,00%
DESARROLLO URBANO 14 12,73%
RECOLECCION DE BASURA 10 9,09%
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE 2 1,82%
ASEO DE ViAS 4 3,64%
AUDITORIA INTERNA 2 1,82%
SER. SOCIALES Y COMPLEMENTARIOS 1 0,91%
DEPOSITO Y TRATAM RESIDUOS 1 0,91%
MANTENIMIENTO DE EDIFICIO 2 1,82%
CEMENTERIO 2 1,82%

TOTAL DE FUNCIONARIOS 110 100%

Fuente: Oficina de Recursos Humanos MCB

El Cuadro N° 5 detalla la cantidad de funcionarios que laboran en cada uno de los

grandes departamentos de la Municipalidad de Coto Brus;

La Gestion Técnica de Infraestructura Vial posee un total de 50 funcionarios los

cuales representan el 45% de la planilla Municipal.

El area de Administracion General posee un total de 22 funcionarios lo cual
representa el 20% del total de planilla, en esta area se encuentran incluidos los
departamentos de Administracion Tributaria, Contabilidad, Proveeduria, Tesoreria,

Recursos Humanos, Alcaldia y Vice alcaldia y Secretaria de Concejo.
El Departamento de Desarrollo Urbano es un nuevo departamento que viene a
reforzar el area de Valoraciones, Gestion de Cobros, Declaraciones de Propiedades, posee

14 funcionarios que representan el 12% de la Planilla Municipal.

El Departamento de Recoleccion de Basura se compone de 10 funcionarios que

representan el 9% de la planilla.
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Grafico N° 3

Distribucion de Funcionarios por
Departamento MCB

= UNIDAD TECNICA DE GESTION

VIAL
0,91%_ 091% 1 g9 B ADMINISTRACION GENERAL
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AUDITORIA INTERNA
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COMPLEMENTARIOS

DEPOSITO Y TRATAM RESIDUOS

MANTENIMIENTO DE EDIFICIO

Fuente: Oficina de Recursos Humanos MCB
Representacién grafica de la distribucion de funcionarios en los diversos

departamentos Municipales al cierre del periodo 2020.

. Condiciones Contractuales de los Funcionarios Municipales

Cuadro N° 6
Descripcion Cantidad %
Funcionarios en Propiedad 96 87%
Interinos 14 13%
Total de Funcionarios Municipales 110 100%

Fuente: Oficina de Recursos Humanos MCB

Para el periodo 2020 se cierra con un total de 96 funcionarios en propiedad que
representa el 87% de la planilla del periodo, se cuenta con un total de 14 funcionarios
correspondientes al 13% bajo la modalidad de Servicios Especiales y Jornales Ocasionales

los cuales desarrollan diversas funciones dentro de la corporacién Municipal.
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Para el periodo 2019 este municipio cierra con una generaciéon de empleo para 110

personas una cifra muy respetable si lo comparamos con el cierre del periodo 2006 donde
se contaba con un total de 33 funcionarios en propiedad y 16 funcionarios en servicios
especiales con una generacion de empleo para 61 personas, se logra notar que en un periodo

de 13 afios se ha aumentado en un 124% dicha generacién, creando un total de 61 nuevas

fuentes de empleo.
m. Condiciones Contractuales por Departamentos

En el siguiente cuadro se especificara la cantidad de funcionarios que laboran para

la municipalidad de Coto Brus, y se demuestra la distribuciéon contractual en cada

departamento.
Cuadro N° 7
DEPARTAMENTO EN PROPIEDAD INTERINOS
CANTIDAD % CANTIDAD %
UNIDAD TECNIQA DE GESTION VIAL 38 40% 6 43%
ADMINISTRACION GENERAL 25 24% 14%

7%
29%

2
DESARROLLO URBANO 13 14% 1
RECOLECCION DE BASURA 8 8% 4
PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE 2 2% 0 0%
ASEO DE VIAS 4 4% 1 7%
AUDITORIA INTERNA 2 2% 0 0%
SER. SOCIALES Y COMPLEMENTARIOS 1 1% 0 0%
DEPOSITO Y TRATAM RESIDUOS 1 1% 0 0%
MANTENIMIENTO DE EDIFICIO 2 2% 0 0%
2 0

CEMENTERIO 2% 0%
TOTAL DE FUNCIONARIOS 96 100% 14 100%

Fuente: Oficina de Recursos Humanos MCB

El Cuadro N° 7 demuestra que el Departamento de la Gestiéon Técnica de Gestion
Vial posee 38 funcionarios en propiedad y 06 bajo la modalidad de Jornales Ocasionales,
estos funcionarios se contratan para dar refuerzo a grandes aéreas de trabajo como lo es
las cuadrillas de construcciones ya que dependiendo de la fecha y condiciones del tiempo
se debe de realizar trabajos que demanda mucha mano de obra como lo es la construccion
de cabezales, pasos de alcantarilla, limpieza y mantenimiento de rondas, limpieza de

cunetas entre otras.
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Los 23 funcionarios de administracién que se encuentra en propiedad en los diversos
departamentos tales como Administracion Tributaria, Contabilidad, Tesoreria,
Proveeduria, Recursos Humanos, Alcaldia y secretaria del Concejo Municipal. Se cuenta

con una funcionaria por servicios especiales dando refuerzo al Departamento de RRHH.

El area de Desarrollo Urbano viene a dar refuerzo al Departamento de Tributario y
se enfoca basicamente en recepciones de las declaraciones de la propiedad, bienes e
inmuebles, actualmente se cuenta con 13 funcionarios en propiedad y 1 funcionario esta

bajo la modalidad de Servicios Especiales.
El Departamento de Recoleccion de Basura cuenta con 08 funcionarios en propiedad
y 4 funcionarios por Jornales Ocasionales que fueron contratados para reforzar los procesos

de recoleccién de residuos.

El Departamento de Limpieza de Vias y Sitios Publicos cuenta con 4 funcionarios en

propied